Sosyal Bilimciler Konusuyor: Serdar Sayan

Editériimiiz Omer Faruk Colak'in Sosyal Bilimciler Konusuyor kdsesinde bu ayki
konugu, dergimizin danisma kurulu iiyesi Prof. Dr. Serdar Sayan. Sayan, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde 6gretim iiyesi ve SPM'nin (Sosyal Politikalar

Aragtirma Merkezi) Direktorii.

»  Omer Faruk Colak: Serdar
Hocanin onemli bir ozelligi var;
kendisi herhangi bir konuda belli
bir noktaya saplanip kalmayan
iktisatcilardan. Iktisat ve Toplum
Dergisinde yazdigt “Ahkam
Keseri” yazilarina ek olarak, daha
dnce yaptiginuz Yuvarlak Masa
toplantilarinda gesitli konularda
onemli noktalara vurgu yapmius,
soyledikleri iktisat camiasinda
hep ses getirmisti.

Geng akademisyenlere,
ogrencilere 6rnek olmast
agisindan klasik olarak sordugum
soruyla baslamak istiyorum.
Serdar Hocam, nasil karar verdin
iktisat¢i olmaya? Siireg nasil
baglad ve ilerledi?

» Serdar Sayan: Oo epeyce
uzun bir gegmisten bahsediyor
olacagiz yani! Hatirlayabildigim
kadariyla anlatayim. 24 Ocak
1980 Kararlar1 alindiginda
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ben lise son siniftaydim.
1970’lerin son yillarinda
Tiirkiye ekonomisi, alistimisg
oldugu iizere, yine ciddi bir
krizdeydi. Sabit kur rejiminin
hiikiim siirdiigii o yillarda sik
sik tekrarlandig: gibi, kuru
tutmakta israr edilen seviyelerde
doviz rezervlerinin tilkenmesi
engellenemiyordu. Sonugta
da bir takim kritik girdiler
ithal edilemiyor, titketim



mallarinda kitliklar yaganiyordu;
kuyruklar ve kara borsa vardi
vs. Dolayisiyla yine bir istikrar
paketinin yiiriirlige konulmasi
gerekiyordu. 24 Ocak 1980
Kararlari o gergevede agikland1
ve paketin agilmasi Tiirkiyede
birgok anlamda doniim noktasi
oldu. Kararlar 6ncelikle ithal
ikameci bir biiyiime/kalkinma
stratejisinden; diga acik,
ihracat odakli bir biiytime/
kalkinma stratejisine gegis
anlamina geliyordu ve bu bagh
bagina biiyiik tarihsel Gneme
sahipti. Ama onun 6tesinde,
Kararlar Tirkiyede daha 6nce
goriilmemis kapsamda bir
tartigma baglatti. Toplumun
ekonomik konularla ilgili
farkindaligi ve duyarhihg
inanilmaz derecede artti. 24
Ocak Kararlari, ozellikle 12
Eyliil darbesinin ardindan
kararlilikla uygulandiklarinda,
insanlarin giinliik hayatini bariz
bigimde etkiledi. Sonugta da,
ekonomik konulara ilgi bas
dondiiriicii bir hizla artmaya
bagladi. Déniip baktigimda,

o donemde bu gapta bir ilgi;
ekonominin siradan insanlarin
glinlitk konugmalarina sok
edici bir agirhkla girmesi falan
dogal geliyor bana. Dogal
¢iinkii 24 Ocak oncesi Tiirkiye,
devletin ekonomiye ¢ok agir
sekilde miidahale ettigi; her
seyin fiyatin1 sabitledigi, aym
triinii nereye giderseniz gidin
ayni fiyata aldiginiz, doviz
kurunun sabit oldugu, faizlerin
degismedigi, bir borsanin
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olmadig, insanlarin, birakalim
finans piyasalarinda degerli
kagtlarla islem yapmayi, bu
tiir piyasalarin varligindan bile
haberdar olmadig: kapal bir
ekonomiydi. Yani memlekette
bireylerin ekonomik anlamda
enteresan bulabilecegi higbir
sey olmuyordu zaten. Buna
bagli olarak 24 Ocak Kararlar:
6ncesinde ekonomiyle ilgili
bir tartigma yapmak falan
kimsenin aklina bile gelmiyordu.
(Bugiiniin Ciftlik Bank,
Thodex ve benzeri kitlesel
dolandiriciliklarinin atasi

olan Bankerler Krizi de heniiz
patlamamugti.) Hatta daha
ilgincini s6yleyeyim; gazetelerin
ekonomi sayfas: diye bir sey
yoktu mesela. Sen hatirlarsin.

»  flk ekonomi sayfast yapan
galiba Milliyet Gazetesi olmustu.

» Olabilir, ama o da 24
Ocak’tan sonradir muhtemelen.
Ondan 6nce KIT iiriinlerine zam
tiirti standart ve sikici duyurular
disinda ekonomi haberi de
olmazd, ¢iinkii kayda deger bir
olay yasanmazd1. Dolayisiyla

24 Ocak bu anlamda da
ekonomiye iligkin farkindaligin
artmasina sebep oldu. Ticaretin
liberalizasyonuyla baslayan
stireci, fiyatlarin degisken

haline gelmesi ve kontrollii

de olsa kurun daha sik degisir
hale geldigi bir donem izledi.
Ben bir lise son sinif grencisi
olarak ekonomiyle ilgili cok sey
duymaya basladim.

Duymaya basladim ama hala
aklimda ekonomi okumak
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yoktu. Ben Kaptan Cousteau’nun
Calypso gemisiyle yaptig
aragtirma gezilerini anlatan
belgesel dizisinin hayraniydim.
TRT’nin tek kanally, siyah
beyaz televizyonundan

bagka alternatifin olmadig

bir donemde, Fransiz deniz
biyologu Kaptan Cousteaunun
cektigi belgeselleri siyah beyaz
seyretmek (bile!) miithis heyecan
verici geliyordu bana. Kafamda
da Cousteau gibi bir deniz
biyologu olmak vard: 6ncelikle.
Fakat Tiirkiye'de miimkiin

mii? O donemin Tiirkiyesinde,
kapal1 bir ekonomide, birilerinin
bayle bir gemiye sahip olmasi,
aragtirma gezilerine kaynak
ayirmasi falan hayal bile
edilemezdi. Yine de aragtirinca,
ODTU'niin Erdemlide bir
Deniz Bilimleri Enstitiisii
oldugunu 6grendim. Bu bana
heyecan verici geldi bagta ama
adi {istiinde Enstitii, sadece
lisansiistii seviyede 6grenci
kabul ediyordu. Dolayistyla Tiirk
Cousteau’su olma hayallerimi
Tiirkiyede gergeklestirmek

i¢in 6nce bir mithendislik
okumam gerekiyordu.

Halbuki miihendislikler ve

tip bana higbir asamada cazip
gelmemisti. Sirf o Erdemlideki
enstitiide lisansiistii galigma
yapabilmenin hatirina bir ara
ITUniin Gemi Mithendisligi
boliimiinii tercih etmeyi

ciddi ciddi diigiindiim. Fakat
sonra abim basta olmak tizere
etrafimda damgtigim bilenler
“sen zaten miihendislikten



hoslanmayan bir adamsin ve
gemi mithendisligi mifredat: da
oziinde makine mithendisligi
ile ayni; ondan daha da nefret
edersin” dediler. "Ayrica gemi
mithendisligi okuyup ardindan
Deniz Bilimleri Enstitiisiine
gitsen bile Cousteau gibi siirekli
arastirma gezilerine ¢ikip yedi
denizi kesfedecegini falan da
zannetme” diyerek ayagimin
yere basmasini sagladilar.
Benim i¢in ikinci akla

gelecek alternatif ise, 24

Ocak Kararlar1 sonrasinin
canlanan ekonomi tartigmasi
ortaminda, ekonomi okumakti.
Abim o siralar ODTU'de
asistand1 yanilmiyorsam. O,
ODTU Ekonomi Béliimii'niin
kadrosunun ¢ok akill
insanlardan olustugunu;

hem entelektiiel hem de

¢ok donanimli hocalarin
oldugunu soyledi. Sonra

ben ekonomiyi ciddi olarak
diisiinmeye bagladim. Fakat
lise sonda ¢ok tembel bir
ogrenci haline gelmistim, tam
anlamuyla dagitmigtim. Lise
sonda herkes dalga gegmeyi
birakip tiniversiteye girmeye
odaklanirken, ben var olan
odagimi da kaybedip her seyi
bosladim ve okul vs. ile ilgili
higbir seyi takmaz oldum.
Gergi yine de kendime giivenim
vard1. Ben de giremezsem

kim girecek tiniversiteye diye
diisiiniiyordum. O zaman
adaylarin ancak yiizde 10’u
girebiliyordu iiniversiteye

ama ben son sinifta dersleri
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epeyce boglasam da, son simif
6ncesindeki performansimla
nispeten iyi bir altyap:
olusturmugtum. Bir gekilde

o yiizde 10 arasina nasilsa
girecegimden emindim.
Universite sinavina girdigim
ilk y1l Hacettepe Ekonomi’yi
kazandim ve orada hazirhk
okudum. Hem Ingilizcemi
ilerletmek hem de biraz
dinlenmek amaciyla hazirhik
sinifindan muaf olmak
istemedim. Hazirliktayken
tiniversite sinavina tekrar girdim
ve ODTU Ekonomi'ye gegtim.
Boliimi ve 6zellikle ikinci
siiftan sonraki dersleri gok
sevdim. Giderek daha motive
sekilde galiymaya bagladim.
Lise sondaki halim kalmada.
Derslere ilgim ve merakim
gittikge artt1. Birgok dersin
okumalarini, sinava hazirliktan
ziyade merak ettigim igin,
dgrenmekten keyif aldigim igin
yapiyordum. Birlikte hem ¢ok
eglendigimiz hem de entelektiiel

agidan birbirimizi besledigimiz
bir yakin arkadag grubum da
vardi. Okulun son dénemlerinde
iyi ki gemi mithendisligi gibi

bir boliim okuma sagmaligini
yapmamigim dedim. ODTU
Ekonomide 6grencilik heyecanl
bir donemdi.

Bir de not diiymek istiyorum;

24 Ocak Kararlari ekonomide
hareketlenme sagladi dedim
ama 24 Ocak Kararlarr'nin

fiilen uygulanabilir hale gelmesi
aslinda ayn1 yilin sonbaharinda
yapilan 12 Eyliil askeri
darbesinden sonra oldu. Ondan
once Tiirkiye'de siyasi agidan
oldukga kaotik bir atmosfer
vardi. 12 Eyliil 1980'den sonra,
ben ODTU'de 6grenciyken YOK
kuruldu. YOK’iin kurulmasina
genel olarak tiniversiteler, 6zel
olarak ODTU, daha da 6zel
olarak ODTU Ekonomi Boliimii
ok tepki gosterdi. Sikiyonetim
vardi ve 1402 numarah
sikiyonetim kanunu, YOK'e
hocalar1 gorevden alma yetkisi




veriyordu. Yakup Kepenek
Hocanin ODTU Ekonomideki
gorevine bir giin sar1 zarf

i¢inde gelen bir “gorevinize son
verilmigtir” yazisiyla son verildi.
Bu kabul edilemez bir seydi.
ODTU Ekonomiden sayisini
simdi tam hatirlayamiyorum, on
civarinda hoca buna tepki olarak
istifa etti. Boliimii segmeme
sebep olan hocalarin istifast
bende ve bir¢ok arkadasimda
biiyiik moral bozuklugu yaratti.

Daha sonra rahmetli Merih
Celasun boliim bagkanlhigina
atand1. Merih Hoca'ya da ilk
basta tepki gosterildi ama
sonradan onun sadece gok yonlii
diisiinen, gok bilgili bir iktisatg
degil; ayn1 zamanda higbir kahba
sokulamayacak kadar derin ve
diiriist bir entelektiiel oldugu
anlagildi. Haliyle Merih Hoca
beni ok etkiledi. Hayatimda,
akademik gelismemde en
6nemli etkiyi yapan hocamdir
diyebilirim. Sagcilar Merih
hocanin solcu oldugunu;
solcular sagc1 oldugunu diigiiniir
ve iddia ederdi. Oysa o, giinliik
siyasetin klige tanimlarinin

¢ok disinda, ¢ok diirtist ve hem
insani hem mesleki ilkelerine
sonuna kadar bagh, 6rnek bir
aydindi. Ogrencisi olmaktan da,
uzun yillar sonra iki meslektas
olarak Bilkent Ekonomi
boliimiinde yillarca birlikte
¢aligmaktan da bityiik gurur ve
mutluluk duydum. Allah rahmet
eylesin.

®  Hocam peki yurt dist
macerasi nasil bagladi?

®
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» Yurt dig1 macerast,

abimin bir asistanlik bularak
Amerikaya doktora yapmaya
gitmesiyle basladi bir anlamda.
Amerikadan oradaki akademik
ortami ve yagantiy1 anlatan

uzun mektuplar yolluyordu.
Anlattiklar bana da heyecan
verici gelmeye bagladi. O
donemde mektuplar 6nemli
bilgi kaynaklariydi. Internetin
falan tahayyiil bile edilemedigi;
Amerikada ne olup bittigi
konusunda, Tiirkiye piyasasina
gelisi gevrilmesinden

yullar sonra gergeklesen
Amerikan filmlerinde
gordiiklerimiz disinda higbir
fikrimizin olmadig: yillardan
bahsediyorum. Tiirkiyede sadece
tek kanalli bir televizyon vard.
Simdi bunu okuyan genglerin
hayal etmekte zorlanacag: bir
atmosfer yani. Abim ¢ok ayrintili
bilgi veren, uzun mektuplar
yaziyordu. Sik yazmiyordu ama
yazdiginda da sekiz dokuz sayfa
oluyordu mektuplar. Onlar1
okudukga ben de Amerikaya
gitmeliyim diye digiindiim.
Ablam da, abim de akademisyen
oldugu i¢in akademisyen olmak
istiyordum zaten. Meslek

se¢imi konusunda hig tereddiit
yasamamistim. Birinci simiftan
itibaren agag1 yukari kararliydim
lisanstistii 6grenim gérmeye.
Abimin mektuplar1 da doktoray:
Amerikada yapmamin iyi olacag:
konusunda beni ikna etti. Ben de
Amerikan hiikiimetinin verdigi
Fulbright bursuna bagvurdum.
Son sinifta zaten notlarim iyiydi,

®
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dedigim gibi zevkle calistigim
i¢in. Bagvuru kosullarindan

biri GRE sinavindan iyi puan
almakt1. Ben de epey iyi bir puan
aldim ve sonunda Fulbright'in
yiiksek lisans bursunu kazandim
(ve ytiksek lisanstan sonra
doktoray da tiniversiteden
asistanlik alarak tamamladim).

Bu arada GRE demisken
enteresan bir ey daha
soyleyeyim, 24 Ocak Kararlar1
almmugti ama Tiirkiyede hala
gok siki kambiyo kontrollar1
vard1. Internet yok, bir sey yok
ve Amerikada lisansiistii egitime
bagvurabilmek igin GRE'ye
girmeniz lazim. Sinavi Ankarada
Amerikan Kiiltiir yapryor ama
Amerikan Kiiltiir bagvuruyu
almuyor, sadece sinavin
yapilacagi mekéani sagliyor.
Dolayisiyla GRE sinavina
bagvurabilmek i¢in Amerika’ya
bir form doldurup sinav ticretini
gondermen gerekiyor, 25-30
dolar gibi bir gey. Fakat bu
paray1 transfer edebilmek igin
Merkez Bankasrndan izin almak
gerekiyor. Izni aldiktan sonra
Tiirk Liras: kargihgim 6dityorsun
ve ancak o zaman Merkez
Bankasi sana dolar tahsis ediyor.

% Onu da Yildirim Beyazit'taki
Merkez Bankas: subesinden
gondermen gerekiyor.

» Oyle. Herhangi bir yerde
de yapamuyorsun. O Yildirim
Beyazit'taki Merkez Bankasina
gitmen gerekiyor. Ben yanlig
hatirlamiyorsam o subenin
katlar1 arasinda dolagarak alt1
tane imza topladim o izin igin.
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Yanilmiyorsam gek veriyorlardi,
30 dolarlik ¢ek.

= Serdar onu ben soyleyeyim
sana. Ziraat Bankasi’'na para
yatirtyordun, yatirdigin makbuzu
gotiiriip Merkez Bankast'na
gasteriyordun, Merkez Bankast
da diyordu onu Yildirtm Beyazit
subesine gotiir.

» Evet.

" Bir arkadasimin yurt digi
parastnt ben gonderirdim

ondan dolay: iyi biliyorum. 24
Ocak Kararlari senin hayatin

bir doniim noktasi olmug

galiba. llging, benim icin de

dyle. Ben asistan falan olmayi
diisiinmiiyordum. Ankara
Iktisadi Ticari Himler Akademisi
mezunuyum. Benim kafamda
banka miifettisi olmak vard.
Ciinkii 0 zamanlar banka
miifettisi olmak hem itibarli bir
isti hem de iyi maag odiiyordu.
Fakat bizim son sinifta bir bitirme
tezi vards, 1980-81 ders yilinda
yani lisans son sinifta ben bitirme
tezini 24 Ocak Kararlart iizerine
yapmigtim. Allah rahmet eylesin
Sadun Aren Hoca o zaman derse
geliyor, Sadun Hocam demistim
bu konuyla ilgili sizinle goriigmek
istiyorum. Sadun Hoca farkl:

bir akademisyendi, inanmilmaz
bir hocayds, bana soyle bir

ctimle kurdu (cok da yumusak
konugsurdu): “Evladim okulda
konusmayalim, sen Pazar giinii
kahvaltiya gel bize” demigti.

» Son siniftasin?

= Son siniftayim. Ben liseyi ¢ok
erken bitirdigim igin tiniversite

®
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de erken bitti. Hocanin evine
gittim. Benim igin inamilmaz

bir deneyim oldu. Hoca'mn

esi Munise Hamm miikemmel
bir kahvalt: hazirlamis. Sadun
Aren ile herhalde dirt saat
sohbet etmigtim. Tezi o zamanki
sorumlu hocam birkag farkl
boliimde sundurdu. Soyle tepkiler
almisgtrm Serdar, seni dogrulamak
igin anlatiyorum, kendi sinifimda
sana burada kapitalizm
propagandasi yaptirmayiz deyip
arkadaglarim karsi qikti. Bagka
bir boliime gétiirdii hoca beni,

o boliimdeki dgrenciler de sana
burada komiinizm propagandas:
yaptirmayiz dediler. Ozetle o tez
nedeniyle bizim boliimdeki birkag
hoca sen asistan ol dediler.

» Aslinda dolayli olarak senin
de hayatini etkilemis.

®  Evet. Sen az dnce 1402 dedin.
Birgok hoca atilmst1: Yilmaz
Akyiiz, Korkut Boratav, Tuncer
Bulutay. Ben o yasanin insanlarin
yasamn nasil all iist ettigini

cok iyi biliyorum. Niye? Ciinkii
benim ailemi de vurmugtu. Yani
darbenin ne oldugunu bilirim

ve su an bazen darbe diyenlerin
saylemleri bana komik geliyor.

» Konuyu dagitiyoruz ama
laf lafi agryor. Yilmaz Akyiiz

ile yanilmiyorsam Eskisehirde
biiyiik bir yemek masasinin
etrafindaydik bir aksam. Son
donemde de bir kararnameyle
bir anda islerine son verilen
akademisyenler oldu biliyorsun.
Bir dilek¢eye imza attiklar: igin
islerine son verildi. O konu
agildi. Yilmaz Hoca “bizim

®

de isimize askeri rejim son

verdi ama hig degilse bizim
pasaportumuzu geri almak vs.
gibi seyler yapmadilar,” dedi.
Biliyorsun darbede isten atilinca
yurt disina gitmek, orada
¢aligmak zorunda kaldi. Belki de
iyi oldu onun kariyeri i¢in. Ama
son donemde, sivil hitkiimetge
isten atilan akademisyenlerin o
sansi bile elinden alindi.

= Ama simdi kanun hiikmiinde
kararnameyle atilanlarin
bazilarina dava agiliyor. 1402
ile atilanlarin yiizde 95’1 icin
higbir dava agilmads, sari bir
zarf geliyordu ve atildiniz,

giile giile diyorlardi. Bu yasa,
unutmuyorum, Kara Kuvvetleri
Komutani: Nurettin Ersin'in
eseriydi. 1402 ile atilanlar hicbir
kamu kurumunda, belediyeler
dahil, ¢alisamazlardi. O zaman
dzel sektor de pek gelismemisti,
yani ig bulma olasiligr pek yoktu.
Diigiiniirsen adama 6l diyorlar.
Bayle bir iilkeydi.

» Bu son dénemde bu bars
imzacilarina da pratik olarak
“61” dendi ashinda. Cok da
farkl degil. Yani ikisi de gok
korkung ama birisi askeri rejim
birisi, s6ziim ona sivil rejim.
Sivil rejimde yapilan seyler

de enteresan. Bak Olaganiistii
Hal de devam ediyor. 2021de,
bunlari konustugumuz sirada
Olaganistii Hal. Cok enteresan.
Acikli bir anlamda enteresan
yani,

®  Peki. Senin kariyerine
donersek... Yurt disgtndan gelip
Bilkente mi gectin ondan sonra?



» Amerikadayken Bilkent'ten
teklif aldim. O da g6yle oldu:
Ohio State Universitesi'nde
doktora yapiyordum.
Doktoranin bitmesine bir sene
kaldigini diigiindiigiim sirada
is piyasasina giktim. Doktorali
iktisatgilarin, pek gok diger
alandaki akademisyenlerin
sahip olmadig1 ¢ok 6nemli bir
sanslar1 var. Uzun zamandir
ABDde hakikaten ¢ok etkin
aligan bir is piyasas1 kuruluyor.
Doktorasini alan adaylarla bire
bir miilakatlarin merkezi bir
sekilde ayarlandigi, merkezi bir
sekilde yapildigy, ¢ok basarils,
hakikaten biitiin alanlardaki
akademisyenlere drnek

olmas gereken bir sey. Simdi
Avrupada da baglads, eskiden
sadece Amerikadaydi. Ben
1990 Aralikinda i piyasasina
gittim. Bir sene i¢inde doktora
tezimi bitirecegim diye
planliyordum. OECDden de bir
miilakat almistim. O sene de
Amerikan ekonomisinin kriz
yiliyd1. Dolayisiyla Amerikan
tniversitelerinden ilan edilen
agik pozisyonlar ¢ok azdi ve
ben zaten Amerika'da kalmak
istemiyordum ama OECDde
bir siire ¢aligma fikri cazip
geldi. OECD’ye bagvurdum

ve miilakata ¢agrildim.
Washingtondaki is piyasasinda
yapilan ilk miilakat iyi gitti.
Aradan birkag hafta gectikten
sonra da beni kisa listeye
aldiklarini bildiren bir telefon
aldim bir sabah. Hemen ii¢
dort giin iginde sizi Parise
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bekliyoruz buradaki miilakatlara
dediler. Ben o sirada Amerikan
ekonomisinin genel denge
modelini yapiyordum, OECDde
de kisa ad1 Walras olan, ¢ok
iilkeli bir genel denge modelinin
hazirlig siiriiyordu. Benim tezim
de tam onunla ortiistiyordu.
Paris’teki miilakatlara ¢agirdilar.
Tam o sirada Bilkent'ten de
teklif aldim. Paris'te miilakata
gittim ama sonra bebek, askerlik
falan derken karmagsik ve zor

bir karar verme siireci yagadim.
Sonunda tezi bitirmeyi bir

yil ertelemeye karar verdim.
Bilkent 1991 yerine 1992de
mezun olacagimin belli olmasina
ragmen teklifini ertesi yil i¢in

de yenilemeye razi oldu. Ben

de Bilkent'in teklifini kabul
ederek Tirkiye'ye donme karari
verdim. 1992 Haziran'inda aldim
doktoramu1 ve o yilin Eyliil'inde
Bilkent'te ige bagladim. Arada da
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askerligimi yaptim. Yurt diginda
caliganlara 6yle bir bedelli

hakki vard: o donem. Sonra da
Bilkent'te ise basladim. Misafir
profesor olarak Amerika’ya
dondiigiim 2003-2004 akademik
yili ve misafir aragtirmaci olarak
IMFe gittigim 2005 kis1 harig,
2006’ya kadar Bilkent'te ¢alisip, o
yil TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'ne gectim. O giin
bugiindiir de TOBB ETU’lityiim.
®  Simdi Serdar sohbete
geldigimiz noktada soyle bir
soruyla devam edelim.

» Sen bir dakika sorunu
unutma ben az 6nceki hikayeyi
tamamlayayim izin verirsen.

Su GRE smavi igin para
gonderme hikayesini yani.
Bagvuru formunla birlikte
Yildirim Beyazit'taki Merkez
Bankasr'ndan aldigin geki zarfin

i¢ine koyup gonderiyorsun,
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Posta Amerika’ya iig haftada
gidiyor. Amerikadan da yaklagik
ti¢ haftada geliyordu. Sinav
bagvurunu 6 haftay1 postada
harcayacagini hesaplayarak
gondermen lazim. Neyse
gonderdik. Amerikan Kiiltirde
sinava girig numarasi falan
verildi. O arada ben bir de
Kanada’ya bagvurmustum.
Ottawa Universitesinden
asistanlik aldim. Fakat asistan
olanlarin okul ticretinden
muafiyeti soz konusu degil
dediler. Genellikle Amerikan
okullarinda asistansan okul
ticreti 6demezsin, yaptigin
katkilardan dolay1 geginmene
yetecek kadar para alirsin.
Kanadada (en azindan Ottawa
Universitesi'nde) dyle degildi.
Dediler ki biz sana asistanlik
verdik, aramiza katilmanmzi
sabirsizlikla bekliyoruz. Sonra laf
arasinda okul {icretini kendim
6demem gerektigi anlagild1.
Okul ticretini 6dedigim takdirde
bana gecinemeyecegimi
diisiindiigiim bir para kaliyor.
Onun {iizerine, “asistanliktan
aldigim parayla doktora i¢in
okul iicretini 6dersem kalanla
geginemem; bana okul ticreti
muafiyeti de verin” dedim.
Bunlar1 yalniz mektupla
yaziyorsun ve gitmesi li¢

hafta siiriiyor. Bagvurdugum
tniversitede Prof. Koutsoyiannis
de var. Biz ODTU'de de

onun mikro iktisat kitabini
okumustuk; yazigmalarda

ona selam soyliiyorum, o da
bana selam gonderiyor falan.
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Mektuplagarak ahbap olduk
insanlarla.

= Tiirkgeye hem mikro hem de
ekonometri kitabi gevrildi.

» Evet galiba ekonometri
kitab: da vardi. Yaklagik iki
aylik yazismanin sonunda

"biz senin mektubun iizerine,
seni aramizda gormeyi gok
istedigimizi soyleyerek iiniversite
yonetimi ile goriistiik ve okul
ticretinde de yiizde 50 indirim
sagladik" dediler. "Bununla
idare edersin; zaten kampiiste,
kiitiiphanede surada burada
galisarak gok rahat ek gelir de
saglayabilirsin” dediler. Fakat
ben ¢ok diizenli uyuyan, erken
yatip erken kalkan bir insan
degildim; hala da degilim.
Caligma fikri ok cazip gelmedi,
ama paket olarak ¢ok da iyi

bir teklifti. Ondan daha iyisi
ancak Fulbright bursundan
gelebilirdi ki ben de o bursu
kazaninca, doktora i¢in Kanada
yerine Amerikaya, Ohio State
Universitesine gitmeye karar
verdim sonunda. Zaten egitim
kalitesi ve yasam standartlar
agisindan benzerdi iki segenegim
de ama Kanada 6rnegini
anlatmamin asil nedeni, oraya
gidip gitmeme kararini vermek
i¢in ihtiya¢ duydugum bilgileri
toplamamun aylar siirdiigiini
vurgulamak. Fulbright bursu
ile Amerikaya gitme kararini
verince Ottawaya tesekkiir
mektubu yazdim. Onlar da
"ABD’ye gitmeni saglayacak
bursun i¢in seni tebrik ederiz
ama bir daha diisiin, burada

®

daha mutlu olursun" falan diye
cevap verdiler. Harika insanlard:
ama ben Amerika kararimdan
caymadim.

Benzer bir karar verme siireci ile
bugiiniin sartlarinda kargilasan
bir geng igin, anlattiklarim
bagka bir gezegene aitmis

gibi gelebilir. Onlar diinyanin
herhangi bir yerine herhangi bir
sey i¢in bagvurma isini dakikalar
i¢cinde tamamlayabiliyorlar.
Bagvurulari online ortamda
yapiyor, ddemelerini kredi
kartiyla gerceklestiriyorlar.
Anlattiklarim gimdi masal

gibi geliyordur genglere. Fakat
biz 6yle bir donemden gegtik.
Ote yandan bizden 6nceki
donemlerde benzer deneyimleri
yasayan hocalarin anlattiklarini
dinleyince “biz yine
sanshymugiz” diye diigtiniirdiim.
Sanshiydik da. Ama kugaklar
aras1 imkan ugurumunun zaman
gectikge daha gengler lehine
biytidugi de agik.

Ben Amerikaya ilk gittigimde
ok etkilendim. ilk defa
Amerika'da kredi karts,

banka karts, kisisel bilgisayar
sahibi oldum. Bir aylik
bursumdan az bir parayla

ikinci el de olsa bir otomobil
alabildim. Bugiin burada

da aligverisimizi yaptigimiz
tiirden dev siipermarketleri

ilk defa Amerikada gordiim.
Tuslu telefonu, tuglu telefonu
kullanarak uzaktan ¢esitli
islemler yapmayy, yiyecek-igecek
otomatlarini, devasa park yeri
olan magazalari, ¢ok kanalli



(kablo) televizyonu vs. bir dolu
seyi ilk defa Amerikada gordiim.
Opysa Tiirkiyede TRT nin

ikinci kanali ancak benim
Amerika'ya gittigim 1986 yilinda
kurulmugtu.

® TV kanallarimn sayisi ozel
televizyonlar ile birlikte artt:
ancak. 19914de ilk kez Ahmet
Ozal'in kanali gayri resmi olarak
Almanyadan yayin yapmaya
baglad.

» Tele 10 vardi, Star vardi,
Kanal 6 vardi. Dogru hakhsin.
Ama ben ¢ok kanalli ve renkli
televizyonu ilk defa Amerika'da
gordiim. Bu arada yillar gegtikge
bagka Tiirk 6grenciler de geldi
benim iiniversiteme. Soyle ilging
bir sey gozlemledim; Tiirkiye
disa agilma siirecinde ilerledikge
Amerika’ya gelen 6grencilerin
yasadig kiiltiir oku, her sene
bir sene once gelenlerden daha
az oluyordu.

®  Serdar, 1982de ya da

83’te se¢im oldu. Necdet

Calp, Ozal'in képriilerle ilgili
gelir ortakligr senedini hisse
senediyle karistirtyordu. Gelir
ortakligr senedinin, kopriiniin
satist anlamina geldigini
zannediyordu. Ciinkii Necdet
Calp de boyle bir sey bilmiyordu.
Hatirladigim kadariyla IMKB
de 1986da agilds, 824de falan
SPK’nin kurulusu bagsladi, 84’te
yamlmiyorsam rahmetli Ismail
Tiirk Hoca da ilk Sermaye Kurulu
Bagkan: oldu.

O donemde Amerikada ve
Ingilterede yeni sag diisiincenin
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yiikselisi goriiliiyordu. 84-85'te
en ¢ok konugulan konularin
bagsinda piyasa ekonomisi
geliyordu. 1980’lerde Tiirkiyede
caydan, tiitiine kadar devletin
tekelindeydi, sonra bunlarin hepsi
tasfiye edildi.

Simdi de farkl bir devlet giicii
ekonomiye egemen. ABDde
Hazine, banka ve sirketleri
kurtardy, sirketlere ortak oldu.
Tiirkiyede de Varlik Fonu diye bir
kurum ortaya ¢ikts, iilkenin en
biiyiik sirketi oldu. Tiirkiye piyasa
ekonomisine uzak hala zaten.
Devlet iiretimden gekilmis gibi,
sadece piyasalarin regiilasyonuyla
ugrastyor gibi goziikiiyor ama bu
dogru degil. Kayirmacilik var.
Farkls sirketlere farkl kurallar
uygulantyor. Dolayisiyla piyasa
ekonomisine gecemedik gibi
geliyor bana Serdar, ne dersin?

» Kesinlikle katiliyorum.
Gegemedik degil, cok uzagiz.

®  Diinyay: da katalim Serdar,
Amerikalilar ne kadar gegti?

» Amerikada iki tane
“riiyamda gorsem inanmam”
diyecegim gelisme oldu. Yani
kendim bizzat tanik olmasam,
asla inanmazdim. Birincisi, bu
2008-2009'daki krizden sonra
devletin miidahale etmesi ve
senin dedigin gibi, bir yan sonug
olarak Amerikan Hazinesi'nin
banka hissedari haline gelmesi,
otomotiv sektoriinde falan

bir oyuncu haline gelmesi.
Tkincisi de Trumpin segimi
kaybetmesinden sonra kongreyi
basan grubun goriintiileri.

®
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Hakikaten bu ikisi, riiyamda
gorsem inanmam diyecegim
gelismelerdi. Diinya agisindan
da ilging bir donemden
gegiyoruz, dogru. Hos bir
dénemden gegiyoruz denemez
ama tarih kitaplarinda bagka

on yillardan daha fazla yer
ayrilacak bir on yila tanik olduk
2010’larda. Popiilist, otokratik
iktidarlar her yere yayild1.
2020’lerde de katlanarak devam
etti nahosgluklar. Bu donem
diinyanin ¢ok sey kaybettigi,
hem ekonomik hem bagka
anlamlarda kaybettigi yitik on
yillar olarak gegecek tarihe.

®  Serdarcigim soyle gelismeler
oluyor... Biz ne diyorduk borsay:
kurarken? Borsa, sermayenin
halka yayilmasini saglayacaktir.
Ne giizel. Yani sermayedar
sirketlere egemen olacakti. Biiyiik
sermayedar, kiigiik sermayedar.
Ama giiniimiizde, ozellikle bu
2008 Krizi sonrasinda oyle
davranis bicimleri gelisti ki
sirketlere sermayedar degil,
CEOQ’lar hakim. Yani banka
battyor, Hazine kurtariyor; o
strada CEO'su on milyon dolar
prim aliyor. Yani asil vekil
¢atismast ayyuka ¢ikti. Benzer
durum Tiirkiyede de var. Bu
modeli nasil degistirebiliriz, nasil
doniigtiirebiliriz, Amerikada bile
belli iktisat¢ilar bunu tartistyor.
Fakat biz hig tartismiyoruz.

» Ben o hayalleri hala
kurabildigimiz donemlere
masumiyet ¢agi diyorum. Yani
bu 2000’ler, bu masumiyetin her
alanda, ekonomide ve siyasette,
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feci halde igdis edildigi bir
donem oldu. Evet Tiirkiye piyasa
ekonomisine ¢ok uzak bence de.
Piyasa ekonomisine uzak ama
kurall ve objektif isleyen bir
regiilasyon var desem, o da degil.
Farkli insanlara, farkh gruplara,
farkl: girketlere kurallarin farkli
uygulaniyor olmasi kurali da
kuralliktan ¢ikariyor. Kapris
yapan bir devlet var. Tek kural
dagitilacak avantayi, haksiz
kazanci en fiitursuz bicimde
kayirmacilik yaparak dagitmak.
Amerika ¢ok ¢ok daha kuralli
Tiirkiye'ye kiyasla tabii. Trump
gibi bir kagigin yonetiminde
kalsa da boyle bu. Trump 6ncesi
daha da diizgiindii tabii. Nitekim
Amerikada 2008-2009'a kadar
finansal piyasalar iyi regiile
ediliyor, etkinlik saglaniyordu.
Bir literatiir var, nasil etkinlik
saglandigina dair. Bu literatiir
bize onu soyliiyordu. Ama
2008-2009'da bu toksik, zehirli
kagtlar, tiirevin tiirevi tirtinler
piyasaya ¢ikinca isin ashinin tam
da 6yle olmadigini gordiik.

Bu miilakat “Sosyal Bilimciler
Konuguyor” serisinin bir
pargasi oldugu igin, sunun
altini gizmekte de fayda var
yine de: sosyal bilimlerde
ongorii yaptigin zaman, dogru
Ongorii, ongordiigiin soruna
karst 6nlem almay1 da miimkiin
kiliyor. Tiirkiyede degil tabii
ama normal iilkelerde 6yle
oluyor yani. Yani bir iktisat¢:
suradan kriz ¢ikabilir diye

bir 6ngorii yaparsa; bu da
inanilir, giivenilir bir 6ngori

®
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olarak degerlendirilip, devletin
veya ilgili kurumlarin 6nlem
almasina yol agarsa, 6ngoriilen
kriz 6nleniyor ve 6ngorii
yanlislanmis oluyor. Paradoksal
bir durum bu; bilmem
anlatabiliyor muyum?

Yani ben bir bilim insan1
olarak surada soyle bir kriz
olacak, su mekanizmalar bir
krizi tetikleyecek dersem ve bu
konuda beni hakl: bulan aktérler,
bu mekanizmalarin krize yol
agmasini onleyecek onlemleri
alirlarsa bu beni yanlis ¢ikartir,
degil mi? Fiziki igin boyle

bir sey yok. Fizik¢i su olacak
dediginde bakiyoruz, dogru
¢ikarsa bravo diyoruz; ¢ikmazsa
nerede yanls yapmus, diyoruz.
Simdi iktisatgilar igin bir seyi
dogru soylemek, paradoksal
sekilde onun yanliglanmasini
getir(ebil)iyor. O yiizden 2008-
2009 Krizi i¢in bazen acaba
¢ok mu haksizlik ediyoruz diye
diistiniiyorum. Yani kamuoyu
biz iktisatgilarin “dogru
ongoriileri” sayesinde 6nlenmis
krizleri gozlemedigi/yasamadigy/
farkinda olmadig igin onlara
tesekkiir etme firsatlarini
kagirtyor ama iktisatgilar
ongoremedikleri krizler igin
acimasizca suglaniyor. “Bir
insan1 40 y1l sirtinda tagirsin
minnetini ifade etmez ama

bir giin sirtindan indirirsen
senden kotiisii olmaz” derler
ya. Iktisatcilik da bu anlamda
nankor bir meslek biraz.

Nitekim 2008 krizi aslinda iyi
regiile edildigini diisiindiigiimiiz

®

bir piyasada, 6ngoriilmesi
miimkiin olmayan bir sekilde
¢ikt1 (yahut da yeterince gok
sayida iktisatg1, yeterince
giivenilir 6ngoriiler tiretemedi
bu konuda). Finansal piyasalarin
kredi dagitma hirsinin,
ongoriilmekte gecikilen bir
bigimde kontroldan ¢ikmasi
sonucu yitkim meydana geldi.
Ama bunu 6ngérmek miimkiin
miiydii, orasini bilemiyorum.
Bu sonuglar1 yasamadan bunlara
6nlem almak miimkiin degildi
muhtemelen. Bundan sonra
yasamayacagimizin garantisi
var m1? Amerikada var belki
ama Amerikada da yeni krizler
baska sekillerde ¢ikacak, yeni
kanallar, mekanizmalar daha
once benzerine rastlamadigimiz
krizleri tetikleyecek.

Hiilasa “bu modeli nasil
degistirebiliriz” sorunun

kolay bir cevabi yok bence.
Muhtemelen depremler
hakkinda ¢ok sey bilen ama
depremleri yeterince 6nceden,
yeterince dogru bi¢imde
ongoremeyen jeologlar gibi
olmaya devam edecegiz. Yani
depremlerin (veya ekonomik/
finansal krizlerin) bir
boliimiiniin yol agtiklar: ytkimin
neden yagandigini olaydan
sonra ¢ok iyi agiklayacagiz ama
oncesinde, megerse kirllmakta
olan fay hatlarinin iizerinde
yiiriiyormusuz (piyasalarda
biriken gerilime seyirci
kaliyormusuz) diyecegiz. Daha
fazla uzatmak istemiyorum ama
kaydetmeden gegemeyecegim:
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yikim gergeklestikten sonra
yapilacak analizler kimilerinin
kiigiimsedigi gibi degersiz
degil asla. Jeologlarin da
iktisat¢ilarin da analiz ettikleri
yikimlardan ¢ikardiklari dersler,
gelecekte olmasi muhtemel
biitiin yikimlar: 6nlemiyor
ama benzerlerinin yaganmasini
onlityor. Bu da 6nemsiz ve
degersiz degil kesinlikle.

®  Efil yayinevi tarafindan
yayimlanan Eichengreen’in
“Aynali Salon” kitabinda da
ayrmntili olarak anlatti§1 gibi bu
krizde de 1929 krizinde oldugu
gibi kurumsal yapilanmada
¢oziilmeler vard. Piyasalar
spekiilasyonlarla ciddi bicimde
sismisti kriz balonunun neden
oldugu asir1 tiiketimde ciddi
sorunlar vardi. Tiim bunlar
birlesince de kriz ¢ikt.

Krizi ne finansal kurumlar ne
de biiyiik sirketler goremedi.
Halbuki 90’l yillardan itibaren
diinyada ve Tiirkiyede en
caliskan ogrenciler finans
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sektoriine yonelmeye baglad.
Matematikgiler, fizikgiler gelip
modeller kurdular. Erken

uyari sistemleri. Hatirliyorum,
Tiirkiyede krizden birkag yil
once eski bir 6grencim "hocam
biz iste su hocayla erken uyar:
sistemi kurduk, artik her seyi
ongorebilecegiz,” dedi. Dedim

o0 zaman siz yakinda zengin
olursunuz. Nasil, dedi. Dedim
erken uyartyr kurdugunuza
gore kur krizi ne zaman ¢ikacak
bulup, ona gore diovize yatirim
yapip zengin olursunuz. Elbette
bunlarmn hicbiri calismadi.
Ornegin; su ara kripto parada
da benzer bir tuzak var, bana
gore. Buradan baktiginizda
teorik olarak, etkin piyasa
teorisi ¢oktii mii? Iki, sen

genel denge ¢alisiyorsun, genel
dengede rasyonalite ve bir bilgi
akiskanhginin tam olmas:
gerekiyor. Bunlar yok, o zaman
genel denge ne olacak? O dinamik
stokastik genel denge modelleri
nasil ¢ahsacak?

®

» Piyasa bagarisizliklari var
tabii. Hep vardi. Az 6nce de
anlatmaya galigtigim gibi, bigim
degistirerek yeni 6rnekler

de ekleniyor. ideal diinyalar1
galigmak yine de bos bir ¢aba
degil. Evet genel dengede
rasyonalite olmasi lazim,
mitkemmel bilgi akis1 olmas:
lazim. Evet gergek hayatta bunlar
yok ama genel denge modelleri
ise yaramaz oyuncaklardir
demek degil bu.

®  Thomas Mooreun Utopyasini
okudum, okutuyorum. Utopya,
ama olsun.

» Tabii, 6zellikle piyasa
agisindan refah kaybi nereden
kaynaklaniyor bunu anlamak
i¢in, o piyasa aksakliklarinin
olmamasi durumunda ne olurdu
bilmek lazim. O agidan ben bos
gabalar olarak gormiiyorum

ama bunu sormakta hakhisin
tabii. Bizim idealize ettigimiz
diinyalar, etkinlik hipotezi ¢oktii
mii? Hayur, etkinlik hipotezi
¢okmedi ama su kogullar

altinda etkinlik gergeklesecek
diyen hipotez, o kosullarin
gergeklesmedigi bir diinyada test
edilmek zorunda. Anlatabiliyor
muyum? Piyasa aksakliklar
yiiziinden boyle.

Piyasa aksakliklar: olmadan
ilerlemek miimkiin miiydii?
O da miimkiin degildi bana
kalirsa. Piyasa aksakliklarinin
olugmasi, tam rekabetten
kopuslar vs. siirecin, yani
iktisat¢ilarin “doga’sinin bir
pargasi. Ne oluyor? Doga
bilimlerinde birtakim geyleri



dogru olarak 6ngorebiliyorsun
ve ongordiiklerin aslinda yikim
getiren seyler olabiliyor, degil
mi? Seller oluyor, depremler
oluyor... Iklim krizi diyoruz
simdi, doga bilimcilerinin 6n
gordigii ama onleyemedigi

bir olgu. Bundan sonra, doga
bilimlerinin degisik alanlarinda
bilim yapma stireci iklim
krizini veri alarak ilerlemek
zorunda, degil mi? Tklimde bu
degisiklikler olduysa, bundan
sonra sunlar sunlar nasil olacak
seklinde sorgulanmasi lazim.
Bizde de Gyle. Piyasa aksakligy,
basarisizhg varsa ne olacak?

O aksakliklara ragmen nasil
olacak diye bakmak lazim. Bu
aksakliklar bizim ugrastigimiz
“doganin” bir pargasi. Bir
pargasi da olmas gerekiyordu
muhtemelen.

Piyasa ekonomisi diinyada var
mu sorusuna donersek, yok.
Yani tam rekabetgi bir piyasa
ekonomisi modern diinyada hig¢
var olmadu. Ingilterede kisa bir
donem belki, Sanayi Devrimi
sonrasinda.

®  Karl Polanyinin yazdiklarim
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diisiiniirsek piyasa ekonomisi
herhalde bir tek Orta Cagda
vardi ki orada bile tam yoktu.
Loncalar piyasaya girise engel
koyuyorlardi.

Iklim degisiminden soz ettin,
iklim degisimi 1950den beri
konugsuluyor. Ama basta devletler
bunu es gecti. 2016da Trump
¢tktr, 2015deki Paris Iklim
Anlagmasi’m tanimiyorum dedi.
Iklim degisimi artik oniimiizdeki
sorun degil, bizi igine ald,
cekirdegine cekti. Tiirkiyede
sirketler, is diinyast ve devlet

bu konuda adeta sagir taklidi
yaptilar.

Devlet biitiin o ciissesiyle ortada
duruyor ve Tiirkiyede yasanan
krizlere kars: aktiflesemiyor. Bu
haliyle, Tiirkiyede ekonominin
diizelmesini istiyorsak, devleti
daha da kiigiiltmek zorundayiz
diye diisiintiyorum.

» Kesinlikle katiliyorum.

= Ama bunu yaparken de
kuralsiz olsun demiyorum; tam
aksine, devlet hukuka, kurallara

bagl olsun, seffaf olsun, hatta
yurttasin denetleyebilecegi
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kurumsal yapilar olsun ki
devletin kayirmaya ¢alistigr
sirketleri, stniflar1 gorelim, engel
olalim. Tabii bu benim talebim.
Sunu da biliyorum ki Tiirkiye'de
ve biitiin diinyada oldugu gibi
devlet ortada duruyor.

» Tiirkiye basta olmak

iizere evet. Inanmasi zor ama
Tirkiyeden daha kétii 6rnekleri
bile var. Misir gibi, Pakistan gibi,
genel anlamda devletin de degil
dogrudan ordunun ekonomiye
hakim oldugu iilkeler var.

= Cin var. O kadar ¢ok ki
Brezilya, Hindistan. Devlet
mekanizmast nasil ¢alismali,
devlet niye var? Devletin neden
var oldugunun sorusu daha
yamtlanmanmus durumda.

Yani Platondan bugiine dogru
diizgiin bir yanit: yok. O zaman
devlet-ekonomik kurumlar
iligkisini yeniden oturtmak
lazim diye diisiindiim. Seninle
konustugumuz yere gelecegim.
Soyle bir gicik soru sorayim.
Tiirkiyede enflasyonun yaraticist
su anda devlettir dersem, katilir

misin?

» Hig siiphesiz katilirim.

»  Ornegin AVM leri diisiinelim,
regiilasyonlar: diisiinelim. Ne
dersin?

» Enflasyonun yaraticisi da,
bityiimedeki yavaglamanin
sorumlusu da, igsizlikteki artigin
sorumlusu da devlet. Yani su
anda Tiirkiye ekonomisine,
toplumsal refaha devletten -ya
da kamudan diyeyim- daha
biiyiik zarar veren kurum yok
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sanirim. Gergi devletin tiimiine
kurum mu demeli bilemedim.
Bak, devletin ne oldugunu tek
bir kelimeyle karsilamakta
zorlaniyoruz. Tiirkiyede kotii
giden her seyin, ekonomide
kot giden her geyin temel
sorumlusu devlet (kamu) su
anda. Enflasyonda da Gyle.
Ciinkii para politikasinin, daha
dogrusu politikasizhginin
sorumlusu devlet; yine igsizligin
sorumlusu devlet; ne pahasina
olursa olsun ingaat tercihi
yanhs, o tercihin yonetilme
bi¢imi yanls; sanayisizlesmenin
sorumlusu devlet; bitytimede
yavaslamanin sorumlusu
devlet. Gog politikasinin,

sinur giiven(siz)liginin,
dolayisiyla iggiiciiniin ortalama
egitim ve beceri diizeyinin
diigiiriilmesinin sorumlusu
da... Birkag y1l 6ncelktisat ve
Toplum'da yazmistim. AB'nin
soz verdigi 6 milyar Euro'yu
almak i¢in daha fazla gogmen
kabul etmek yerine, biz 6 milyar
Euro'yu ¢ikartip AB'ye verelim,
gogmenleri onlar alsin diye.
Konunun insani boyutuna dair
bir sey soylemiyorum burada.
Yalnizca ekonomik agidan
bakinca 6 milyar Euro’yu biz
ddesek, orta vadede Tiirkiye
agisindan daha ekonomik olur
demistim.

Bu islerde ciddi bir degisiklik
olmazsa bundan sonra milli
gelirin her sene bir 6ncekinden
daha diisiik olacagina tanik
olacagiz. Bir siiredir sahit
oluyoruz zaten. Hatirla,
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2010’larda biz orta gelir tuzag:
diyorduk, simdi orta gelir

tuzag tartigmalarin1 mumla
artyoruz. Ciinkii orta gelirde
bile degil artik Tiirkiye. Devleti
dizginleyecek gok radikal bir
degisiklik olmazsa, toplum
olarak yoksullagmaya devam
edecegiz. Gelir dagilimi daha da
bozulacak. fktidarin, hiikiimetin
beslemeyi sevdigi kesimler ve
kisiler zenginlesmeye devam
edecek ama toplum kisi bagina
geliri itibariyla da yoksullagmaya
devam edecek. Tiirkiye hizla
ti¢lincti diinyalagiyor.

= Devlet bu yoksullasmaya
ragmen Tiirkiyede bes ¢ocuk
politikast yiiriitmeye ¢alistyor.
Allah’tan toplum devletten

daha akilci galiba, ortalama
dogurganlik orani 1,79’lara
diismiis durumda. Dolayisiyla
toplum ile devlet arasinda ongorii
agisindan bir farklilik soz konusu.
Simdi gelelim egitim sistemimize,
ozellikle de Tiirkiyede iktisat
egitimine. Tiirkiyedeki
iiniversitelerde ciddi bir kaygi
var. Iktisat, Isletme gibi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi
boliimlerine birkag iiniversitenin
disinda ilgi azald:. Diinyada

da iktisat boliimleri kapaniyor.
Yerine finans béliimleri, isletme,
pazarlama boliimleri gibi
béliimler konuluyor. Iktisat
boliimiinde okuyan ogrencilere
ne soylemek istersin? Bu gidisatin
nedeni ne olabilir énce?

» 3-5 ¢ocuk politikalar
konusunda Allah akil fikir ihsan
eylesin demekten baska yapacak

®

bir sey yok ama dedigin gibi
toplum daha akilli zaten. O ¢ok
gocukgu soylem tiimiiyle etkisiz
neyse ki.

Egitim kismina dair sorun

zor bir soru. $imdi iktisat
béliimlerine talep azaliyor,
iktisat boliimlerinin bir kisminin
kapatilmas: giindemde olacak
oniimiizdeki donemde Tiirkiye
iiniversitelerinde. Bundan birkag
yil 6nce ayni seyi fizik, biyoloji,
kimya boliimlerinde yasadik.
Bunlarin bir boliimii kapatild,
birtakim tiniversiteler artik bu
alanlara 6grenci almaz oldu.
Benzer gelismeler iktisadi ve
idari Bilimlerin diger alanlarinda
da —siyaset bilimi, uluslararas
iliskiler gibi- yagand. Tktisat

ve Isletme de sirada. $imdi
bunun birkag boyutu var. Bir,
diinya degisiyor ve bunlara

talep gergekten azaliyor. iki ~bu
belki de daha 6nemli bir neden,
Tiirkiye'de bu béliimlere zaten
ihtiyag duyulandan ¢ok daha
fazla kontenjan verildi. Yani
diinyadaki gelismeler sonucunda
bu alanlara talep azalmasaydi

da Tiirkiyede bu alanlarda
kontenjan arzi fazlas: vardi.
Kadro bekleyen iktisatgilar diye
kampanyalara tanik oluyoruz.

®  Aymi sey llahiyat Fakiilteleri
icinde gegerli.

» Dogru. {lahiyat fakiilteleri
ve kampiis camilerinde kaynak
israfinin dibine vuruldu. Ama
flahiyat apayr1 bir hikaye,

belki bagka zaman konuguruz.
Diinyadaki doniisiim baska
fakiilteleri de vurmaya devam



edecek ama Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde sorun
daha vahim. Bunlar nispeten az
fiziki yatirim gerektirdigi i¢in;
laboratuvar, atélye, stiidyo vs
degil de sadece derslik temin
ederek bunlar1 agmak miimkiin
oldugu igin, gereginden fazla
iktisat boliimii agildi. Yani
Tirkiyede kag tiniversitede var
su anda bilmiyorum ama bu
boliimlere talep azalmasaydi

da zaten bir arz fazlamiz vardi.
Bundan sonraki donemde
bunlarin ciddi olarak azalmasi
gerekecek ama buralardaki
insan kaynag ne yapilacak
sorusu var ortada. Buralarda
halihazirda okuyan 6grenciler de
var. Bunlar bir de ¢ok dinamik
stiregler biliyorsun. Gidigat fark
ettiginde ve kapatmaya karar
verdiginde bile elinde bir 6grenci
stoku oluyor. Yani dort degisik
sinifta yiizlerce 6grenci oluyor.
Eylemsizlik prensibi vardir ya
frene bastiginda araba ne kadar
hizli gidiyorsa, durma mesafesi
o kadar uzar hani. Bu is de oyle.
Boliimde ne kadar 6grenci varsa
onu kapatma siireci de o kadar
uzun siiriiyor yani. Durum bu
maalesef ve iktisat 6grencilerine,
yani halihazirda 6grenci olanlara
standart, klige oneriler diginda
bir sey sdylemem zor. Yabanci
dillerini gok gelistirsinler, ok
iyi matematik 6grensinler.
Geger notu alayim yeter, diye
diisiinmesinler. Matematik ve
ekonometride teknikleri gok iyi
ogrenmeye ¢aligsinlar.

Heniiz tercih yapmamig
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ogrencilere de 6nerim,

nasil ifade edeyim bunu
bilemiyorum, ¢ok segkin belli
bagli iiniversitelerin iktisat
boliimlerini segsinler. Bunu ifade
etmek ¢ok zor, ¢iinkii o kadar
"seckin" olmayan boliimlerde
¢aligan meslektaslarimi da
kirmak istemiyorum. Ama
benim ¢ocugum tiniversite
sinavina giriyor olsaydi ve gok
segkin okullar disindaki bir
okulda iktisat okuma hevesi
olsaydy, iktisat boliimii tercihi
yapmasini tavsiye etmezdim,
Oyle soyleyeyim. Bir meslek
edinmek niyetiyle okumak
istiyorsa, ¢ok az sayida olan
iddial1 okullar diginda bir
yerde okumak riskli diye
digiiniiyorum.

= Tiirkiyede bir ara eleman
meselesi var. Bir de su anda
gtincel oldugu icin soruyorum,
tarim sektériinde ciddi bir isgiicii
agig1 var. Tarim sektoriinde
miilk sahipleri hala isletme
diizeyine gecemedigi icin 50’li
yillardaki modelle iiretim
yapmaya ¢alisiyorlar. Ciddi bir
is giicti agig var orada ve o agigt
artik siyaset temsilcileri agik
agik dile getiriyor; Afganlar ve
Suriyelilerce kapatildi. O zaman
bizim esasinda demek ki tarim
meslek liselerine ihtiyacimiz var.
Tarim meslek yiiksekokullarima
ihtiyacimiz var. Katiliyor musun?

» Katiliyorum ama 6grenciler
de meslek liselerine gitmek
istemiyor simdi. Cok kapsaml,
gok boyutlu bir sorun bu. Meslek
lisesi mezunlarina piyasada
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ihtiyag ¢ok; bunlarin bir kismi
iyi gelirler de saglayabilir fakat
ogrenciler meslek lisesine gitmek
istemiyor. Bunun sosyolojik
nedenleri var. Cocuklarin daha
havali buldugu béliimlerden
mezun olduktan sonra da is
bulmak, senin de anlattigin gibi,
zor.

Farkh alanlarda iggiicii talebine
dair gergekgi projeksiyonlar
yapmak miimkiin degil.
Tirkiyede bunu yapan bir
kurulug da yok. En azindan
gelecekte hangi meslege,

ne kadar talep olacak onun
projeksiyonunu yapmiyor kimse.
Cumbhurbagkanhigr'na bagh

bir birim yapma niyetiyle yola
¢ikt1 ama hangi agamadalar
bilmiyorum. Diinya ¢ok hizli
degistigi i¢in, bugiin ¢ok popiiler
oldugunu diistindiigiin alanlar
bile sen egitimini bitirinceye
kadar gozden diisebiliyor.
Tiirkiye i¢in bu ¢ok titopik ama
tiniversite egitiminde biraz neyi
nasil 6grenmesi gerektigini
6gretiyoruz; insanlar, bu hizh
degisime daha kolay adapte
olabilirler diye diiginiiyorum.
Amerikadaki gibi mesela.
Tiirkiye'de biz gereginden

fazla meslek vurgusu yaparak
Ggretiyoruz, gok boliim ve

alan odakliy1z yani: Bir tek
Sabanci Universitesi farkli

bir modeli deniyor. Sabanci
disindaki iiniversitelerde

hangi boliim olursa olsun
girdigi andan itibaren

meslek elemani yetistirmeye
yoneliyoruz. Nasil dogru
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diigiinmesi gerektigini, degisik
problemlerle nasil bag etmesi
gerektigini diigtinen bireyler
olarak yetigmiyor Tiirkiyede
ogrenciler. Cocuklarda yle

bir potansiyel varsa da bizim
egitimi sistemi onu tez elden
oldiriyor. Meslektaglarda da
kabahat var. Herkesin boliimii en
6nemli boliim, biitiin dersler o
bolimden alinmali gibi anlamsiz
Gtesi, hatta tehlikeli bir taassup
var. Ogrencilerin baska seyleri
Odgrenmesine izin vermiyoruz.
Cift ana dal, yan dal imkanlar1
var bazi okullarda ama onlarin
da dezavantaji var. Ben gift

ana dali ok 6nermiyorum
ogrencilere. Ciinkii insanin
omriiniin en giizel yillarinin, lise
dgrencisi gibi 10-11 ders alarak
heba edilmemesi gerektigini
diigiiniiyorum. Yan dala biraz
daha sempatiyle bakiyorum.

Ama egitimle ilgili olarak

her anlamda ciddi sorunlar
oldugu kesin. Bunun igin belki
apayr1 bir miilakat yapmamiz
lazim ama onu da bir sonuca
baglayabilir miyiz bilemiyorum.
Konunun o kadar ¢ok boyutu
var ki. Mesela ben en meslek
odakli egitim veren alanlardan
biri olan Hukuk’ta dort yillik
bir egitim sonunda mezun
vermeye kalkigmanin cinayete
ya da toplumsal intihara eg
deger oldugu konusunda bile
saatlerce konugabilirim. (Belki
de konugmama bile gerek

yok. Tiirkiyede verilen Hukuk
egitiminin sonuglarini her
giin gozlerimiz yuvalarindan
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ugrayarak goriiyoruz.)

Ama madem ara eleman
meselesine ozellikle vurgu
yaptin; bizzat da gozledigim
ilging bir iktisadi problemi
paylasayim. Ben 2010-2015
arasinda Uzmanlagmis Meslek
Edinme Merkezleri (UMEM)
projesini iistlenen bes ortakl
konsorsiyumun yiiriitme
kurulunda tiniversitemi temsil
ettim. 2008-2009 Krizinden
bahsettik yukarida. O sira
Tirkiyede igsizlik orani 14’it
gordii. $imdi alistik gergi

ama Tiirkiye o zamanlar hala
nispeten normal bir tilke
oldugu igin, bu o zamana dek
goriilmemis yiikseklikte bir
orandi. O donem “aman, ne
yapmak lazim” diye oturuldu, bir
proje hazirlandi ve Milli Egitim
Bakanhgi, Caliyma Bakanhg,
ISKUR ve TOBB ile TOBB
Universitesi'nin igbirligiyle
yuritilmeye baglandi. Yani
hem ¢ok artan igsizligi nlemek
hem de ara eleman sikintisini
azaltmak suretiyle bir tasla iki
kug vurmakti amag. Insanlar1 ara
eleman sorunu olan alanlarda
egitmek ve boylece hem is
bulmalarini saglamak hem de

®

sanayinin sorunu ¢6zmek iizere
tasarlanmugti.

Bizim TOBB ETU'niin iistlendigi
rol, hangi ilde, hangi ara elemana
ne kadar talep olacak, bunlari
tahmin etmek ve izlemekti.
Ornegin "Kayseride su kadar
kaynakgiya ihtiyag olacak
oniimiizdeki donemde, hadi
bunlar1 egitelim" deniyordu.
Ama egitim siireci de, beceri
kazandirma kursu bile olsa
minimum ii¢ ay siirtiyordu. Ben
bu proje gergevesinde Tiirkiyede
bayag: gezdim, degisik illerde
istihdam kurulu toplantilarina
katildim, bu projeyi yerelde
yiiriitenlerle bir araya geldim
falan. Bu toplantilar sirasinda
[stanbul'da soyle ilging bir
tartigma oldu. Istanbul'da eleman
taleplerini topladigimizda en gok
hangi alanda ara elemana ihtiyag
duyuluyor diye baktigimizda ne
gordiik tahmin et. $u Tiirkiye'nin
ticari bagkenti dedigimiz, en
bityiik ve Kocaelinden falan
sonra en zengin sehirlerinden
biri dedigimiz o Istanbulda,
tahmin et en fazla ara eleman1
hangi sektorde araniyordu?

Ben soyleyeyim. Tekstil ve hazir



giyim sektorti. Tekstil sektorii
derken ytiksek teknolojili,

iste yanmaz kumayg tireten,
nanoteknoloji bazl boyayla
boyanan dokumalardan

falan bahsetmiyorum ya da
diinyaca tinlii markalar tireten
hazir giyimcilerden. Bildigin
Merterdeki, kimisi merdiven
alt1 atolyelerdeki en basit ve en
diigiik katma degerli tiirden
tekstil diretimi Istanbuldaki en
biiyiik sektorlerden biriydi ve
yogun bir ara eleman ihtiyaci
igindeydi bu sektor. Simdi
aslinda Istanbul érneginde

biz bunu o6zellikle vurucu bir
sekilde fark ettik ama -devletin
roliinii falan da sorgulatan bir
ornek oldugu igin anlatiyorum-
Tiirkiye'nin tiimii i¢in de soru
ayni. $imdi devlet igsizlige
sorun bulmak igin ticretsiz
beceri kazandirma kurslari
agryor, amaci ISKURa kayith
igsizlere sanayinin ihtiya¢
duydugu alanlarda egitim
vermek ve bu egitimi finanse
etmek. Yani devlet kursiyerlerin
para 6dememesi, hatta iistiine
para almasi ve isverenlerin de
bu egitimi alanlar1 istihdam
etmeleri halinde, comert
tesviklerden yararlanmasi
fikrine dayal, tilke ¢apinda
bir projeye kaynak ayiriyor.
Gergekten devlet icin ¢ok ciddi
bir harcama kalemiydi bu.
Simdi devlet destek veriyor
tamam, giizel. Nedir amag?
Igsizligi 6nlemek. Anlamh

bir amag. Aym1 zamanda ara
eleman problemi var sanayide,
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onu ¢ozmek. Bu da anlamli bir
amag. Fakat baktiginda projeye
ayrilan kaynaklarin 6nemli

bir boliimt o disiik katma
degerli tekstil sektoriine akiyor.
Bunu Istanbulda fark edince
daha garpici hale geliyor ama
genel bir sorun ashinda. Devlet
olarak ne yapmus oluyorsun
ashinda? Katma degerin en
disiik oldugu sektorlerden
birinde galisan ve ulusal ¢ikarlar
agisindan baktiginda, hayatta
kalmamasinin muhtemelen
daha hayirh olacag: firmalara
tesvik sagliyorsun. Yani

gelisimi engelliyorsun. Tabii bu,
Tiirkiyede orta gelir tuzagindan
bahsettigimiz donemlerdeydi. Bu
tir tekstilden Tiirkiye'nin goktan
¢ikmig olmasi lazim dedigimiz
donemlerdi yani. Tiirkiyede
orgii giyim sektorii otomotivle
hala kafa kafaya yarigiyor ihracat
siralamasinda. Amag
bu memleketin
ihracat yoluyla
zenginlesmesi ise,
kisi bagina gelirin
orgli giyimmis,
penye fanilaymug
bunlari ihrag ederek
artmasi miimkiin
degil. Simdi sen

ne yapryorsun?
Yargi amagl
soylemiyorum ama,
karli olmaktan
¢ikarak yerini
katma degeri
yiiksek sektorlere
birakmasini tercih
edecegin bir sektore
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siibvansiyon vermis oluyorsun
aslinda. Nigin veriyorsun?
Bugiinkii cari sorunlar, igsizlik
sorunu igin veriyorsun. -2009
2008'daki sorun da ayniydi.
Yiiksek igsizlik. Ara eleman
bulmaya destek ol, tamam ama
ara eleman bulmaya destek
olacagin sektérleri de segmelisin
uzun vadeli disiinerek.
Tiirkiyede onu yapamiyorsun
ya da yapmiyorsun. Yani biz
tekstil sektoriiniin bir kismini
yapay olarak hayatta tutuyoruz
aslinda, kegke tutmasak. Ama
igsizlik bu boyutlardayken,
higbir firmay1 kaybetmeyi de
goze alamiyorsun. Coziim kolay
degil ama ¢oziimiin nerede
olmadig: iki kere iki dort kadar
agik. Tirkiye'nin bu ingaat
saplantisi ve betonperestlik
-ben betonperestlik diyorum

ona- ile varacagi tek yer daha




fazla yoksullagma. Siyaseti
nemalandirmay1 daha yiiksek
katma degerli, daha sofistike
islerle yapmay1 bilmedikleri
i¢in stirekli bir yerlere beton
doktiirerek ayakta kalmaya
calistyorlar. Bagka bir seye de
kafa basmayinca birileri ayakta
kaliyor hatta ihya oluyor ama
Tiirkiye ¢ok ama gok agur bir
bedel 6diiyor. Kimsenin tazmin
edemeyecegi kadar yiiksek bir
bedel.

= Ona soyle diyelim,
betonseverlik.

» Peki. Betonperestlik de o
demek zaten.

Simdi bu gartlar altinda uzun
vadede tekstile ne olmal diye
diigiinemiyorsun. Ciinkii
tekstil ihracata konu olacak
bir sektor. Insaatta o bile yok.
Anlatabiliyor muyum? Yani bu
sorunlar ¢ok boyutlu sorunlar
ama bu sorunlarin hep giincel

boyutlarini tartistyoruz. Su
alanda issiz kaliyorlar bu alanda
igsiz kaliyorlar, biz ona ¢ok
odaklaniyoruz. Odaklanmak

da lazim onu ihmal edemezsin.
Ona odaklaniyorsun ama giincel
sorun igsizligin yiiksek olmasi,
giincel sorun ara eleman sikintisi
ama bunun ashinda mutlaka
dinamik olarak uzun vadede
sonuglarim diigtinmek lazim.
Yani bir politika tercihi yaparken
bugiinkii istihdami artirmak,
bugiinkii ara eleman sikintisini
gidermek tek amag olmamali.
Bir de bunun 5-10 sene sonra
yaratacagi sonuglar diigiinmek
lazim.

m  Kilit sektorii tarim sektorii
olarak goriiyorum.
» Diisiiniilmesi gereken bir sey.

®  Ciinkii bu firmalarin uzun
bir siire ayakta kalmalar:
miimkiin degil. Karsilastirmali

iistiinliige baktigimizda
karsimizda Pakistan, Banglades,
Cin, Hindistan gibi ¢ok diisiik
maliyetli eleman ¢ahistiran iilkeler
var, nasil rekabet edeceksiniz?

» Iste bu da diger sorun.
Onlarla harcialem iiriinlerde,
fiyat tizerinden rekabet
edebilmek icin rekabetgi kur
sagmaliklar ortaya ¢ikiyor. Sen
diizgiin, katma degeri yiiksek,
sana 0zgii, ¢ok az iilkenin
tiretebildigi tirtinler tiretirsen
zaten rekabetg¢i kur gibi bir
derdin olmaz. Kore en giizel
ornegi. Kore'nin, fiyat rekabetiyle
ayakta kalayim, Bangladege

karsi kuru yiikselterek malim1
ucuzlatayim gibi bir derdi yok.
Ciinkii Kore igin tiriin belli.
Samsung’u tiretiyorsan, rekabetci
kur o kadar 6nemli degil.

®  Sevgili Serdar Sayan
roportajimiza katildigin icin ¢ok
tesekkiirler.



